Maturitni okruh ¢. 2
VYROBA

VYROBNI FAKTORY, VYROBNI PROCES

Vyrobni faktory = zdroje potiebné k vyrobé

TRANSFORMACE
VSTUPY (pfemeéna) VYSTUPY
(vyrobni faktory) . n > (vykony)
ZHODNOCENI ZDROJU

Vyroba — je Cinnost, v jejimz prubéhu se zdroje preménuji do podoby statkli nebo sluzeb.
Musi dojit ke zhodnoceni zdrojt.

Vyrobni faktory (vyrobni ¢initelé)- takto nazyvame zdroje potiebné k vyrob¢, jsou to:

1. PRACE

Predstavuje vynalozeni fyzické a duSevni energie cClovéka na ziskani statki a sluzeb.
K vykonavani prace musi byt ¢lovék vybaven uritymi predpoklady: silou (fyzické schopnosti),
znalostmi (duSevni schopnosti), dovednostmi a ndvyky (praktické zkuSenosti), tedy urcitou
fyzickou a duSevni energii. Pii praci se tyto schopnosti opotfebovavaji a musi byt obnovovany
(¢love€k se musi najist, napit, odpocinout si, dale se vzdélavat atd.).

2. PRIRODNI ZDROJE

Jsou soucasti piirody, které clovek vyuziva k uspokojovani potieb a ke své cCinnosti. Tvofi
je nerostné bohatstvi (puda, lesy, vzduch, voda atd.). Maji bezprostiedni vliv na hospodafeni
podnikd, které tyto zdroje ziskavaji nebo zpracovavaji (doly, hute). Né&které piirodni zdroje jsou
neobnovitelné, proto s nimi musime dobie hospodafit.

3. KAPITAL
Tvoti vSechny ostatni hmotné Einitele, které se v podnikové Cinnosti pouzivaji. Od ptirodnich
zdrojh se lisi tim, Ze jsou vysledkem lidské prace.
Existuje ve dvou formdch:
a) realny (hmotny) kapital - pfedstavuje hmotné statky, jako jsou stroje, material, zafizeni,
budovy, silnice, dopravni prostiedky atd.;
b) finané¢ni kapital - ktery tvofi penize a cenné papiry. Slouzi k ziskani hmotného kapitalu
a placeni za praci pracovniktim.

Majetek je oznaovan v podnikové praxi jako konkrétni forma hmotného a finan¢niho kapitalu.
Kapital se uziva k vyjadieni zdroje, ze kterého byl majetek ziskdn. RozliSujeme kapital viastni
a cizl.



A

Vykony

V podniku pracuji lidé, ktefi pouzivaji pii praci vécné Cinitele (material, nafadi, stroje, budovy),
aby ziskali statky a sluzby, potfebné k uspokojovani potieb. Tyto ziskané statky a sluzby
nazyvame vykony.

RozliSujeme vykony:

a) realiza¢ni - vyrobky nebo sluzby urcené pro prodej mimo podnik;
b) vnitropodnikové - vyrobky nebo sluzby, které jsou spotfebovany uvnit podniku.

Rizeni podniku

v

Vyrobni proces

>

Nakup Sklad materialu Vyroba Sklad zbozi Prodej

Pomocné provozy

Zhodnocovani proces
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Kazdy podnik se sklada zjednotlivych usekil (napt. zdsobovani, nakup, skladovéni, vyroba,
odbyt a marketing atd.).

Vyrobni proces tvoii jadro cinnosti podniku (zacind pfevzetim materidlu ke zpracovani
a kon¢i zhotovenim urcitého vyrobku).

Zpusob pfemény materialu na vyrobek se nazyva technologicky proces.

Zpisob prace délnikil ve vyrobé se nazyva pracovni proces.

Cilem vyrobniho procesu je Gcelné vyuziti strojii a zafizeni (stroje se uspotadaji do logickych
celkil => vyrobni linky).

Pro uspésny prubéh vyrobniho procesu musi v podniku existovat narocnéd vstupni a vystupni
kontrola.

Pro ucelné vyuziti stroju a zarizeni jsou stanoveny kapacitni normy, do nichz patri:
a) vyuzitelny ¢asovy fond — tzn. Casové vyuziti strojii (musime pocitat nutné preruseni
vyroby — opravy, nutna udrzba, poruchy atd.
b) vykonnost — tzn. schopnost dosahnout urcity vykon v technickych méficich jednotkach za
jednotku Casu (napf. hodinu, den atd.).
c) vyrobni kapacita — tzn. schopnost stroje (linky) vyrobit pozadovany vyrobek za
zvolenou jednotku Casu.
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Pro méreni urovneé spotreby prdce delnikii se pouzivaji vpkonové normy:
a) norma ¢asu — tzn. spotieba ¢asu na jednotkové mnozstvi produkce (kolik ¢asu potiebuje
délnik na vyrobu 1 vyrobku).
b) norma mnoZzstvi — tzn. mnozstvi produkce za jednotku ¢asu, napt. hodinu, sménu, den atd.
(kolik toho vyrobi za hodinu, sménu, respektive kolik by toho mél
vyrobit).

V podniku se zpracovdva rovnéz normativ stavu pracovniki, ktery stanovuje pocet a
kvalifikaci pracovnikl, ktefi v podniku vykonavaji praci nevyrobni povahy (napf. udrzbaii,
manipulacni pracovnici atd.).

Pomocné provozy — jsou to napf. tyto provozy: udrzba; vstupni a vystupni kontrola; ekologické
provozy (napft. Cistirny, odsifovaci zatizeni apod.); pozarni ochrana, bezpecnost prace atd.

vvvvvv

prodejem vyrobki (je tedy obsahlejsi nez vyrobni proces). Usmérnuji ho ttvary fizeni podniku.

PLANOVANI A ZABEZPECENI VYROBY

Plan vyroby vychazi z planu prodeje, ktery musi odpovidat kapacitnim a vykonovym normam.
Plan vyroby je nutné pruzné meénit tak, aby se podnik ptizpisoboval zménam poptavky.

Zpiisob zabezpeceni vyroby znazoriiuje kolobéh obéZnych aktiv:

.~ NEDOKONCENA VYROBA
- (ROZPRACOVANA

ZASOBY VYROBKY
4 (ZBOZi)

PENIZE <

Tento kolob¢h je nutné fidit. U vyroby jde ptedevSim o operativni iizeni.
» malé podniky pouzivaji primé rizeni (napt. vedouci sam zadava ukoly, organizuje
a kontroluje pribéh vyroby).
» velké podniky — zde ma vedouci k dispozici ,,$tab* piimych podiizenych.



Podnik je nutno zabezpecit rovnéz materidlem a predméty postupné spotieby.

Clenéni materialu:
a) zdkladni materidal — piedstavuje podstatu vyrobku, podnik ho spotiebuje v hlavni vyrobé
(napf. latka na Saty).
b) pomocny materidal (pomocné latky) — pro hlavni ¢innost i provoz jako takovy (napf.
knofliky, nit¢).
C) ndhradni dily — jsou spoticbovavany postupné pii opravach, vymeénach atd. (napf. jehly
do stroja).

Podnik musi vytvaret pfimétenou zasobu s ohledem na dobu obratu zasob, ndklady na dopravu a
skladovéni.

Pro planovani vyroby a kontrolu jsou dilezité normy spoti‘eby materidalu.

Déli se na:

1. ZAKLADNI - vyjadiuji vztah mezi materialem a vyrobkem - patii sem norma spotieby
materialu (vyjadiuje pfipustné mnozstvi spotfeby materidlu na 1 vyrobek) a norma vytézku
(tzn. pozadované mnozstvi vyrobku vyrobeného z jednotkového mnozstvi materidlu).

2. DOPLNKOVE — napi. norma odpadu (stanovi piipustnou velikost odpadu materialu na 1
vyrobek); norma ztrat (stanovi pfipustnou vysi ztrdt materidlu na 1 vyrobek) a norma
zmetki (tzn. podil zmetki na celkovém objemu vyroby v %).

Dulezitou otazkou je stanoveni odbytovych cen. Musime pocitat i s vlivem inflace (ristu cen).
Cenovou politiku volime tak, aby byl podnik konkurenceschopny.

Podkladem pro stanoveni cen je cenova kalkulace. Pro jeji sestaveni musime znat napf. nakupni
ceny; naklady na dopravu, baleni; pojisténi; popi. provize (ty podnik zaplati napt. za
zprostifedkovani obchodu) atd.

ORGANIZACE VYROBY

Kazda vyroba se tidi vyrobnim postupem, ktery musi byt neustale aktualizovan a pfiméfené
rozepisovan do podrobnosti (kazdy pracovnik musi védét, co a jak ma délat => musi mit jasné
instrukce).

Musi byt piesné popsany jednotlivé operace vyroby (napt. pfipravné, pracovni, technologicke,
kontrolni atd.).

Ke kvalitni organizaci vyroby piispiva vybaveni pracovist’ a vytvotreni pracovnich podminek,
zabyva se tim véda zvana ERGONOMIE (nauka o vztahu ¢loveka k praci).

SloZky organizace vyroby

1. manipulace s materidlem — tzn. vnitropodnikova doprava, kterou ovliviiuje rozmisténi

objektt, prostiedky ve skladech — palety, vysokozdvizné voziky atd. Touto problematikou
se zabyva LOGISTIKA.



hospodareni s obaly — tzn. respektovat pfislusné zakony, napt. tfidit odpady podle druhu, jejich
recyklace, zneSkodnovani odpadt, jejich likvidace, povinnost uvadét v navodu
na pouziti jejich mozné vyuziti a zpasob likvidace atd.

2. rozmisténi pracovist’ — je nutné respektovat bezpecnost, naro¢nost prace, naroky na prostor
atd. (jsou dany normami — napft. vzdalenost strojii od sebe atd.).

3. vybaveni pracovist’ — podle charakteru prace (tzn. zatizeni, pomucky atd.).

4. vytvareni pracovnich podminek — napf. spravné osvétleni; sniZzeni hlu¢nosti; omezeni
vibraci; Cistota vzduchu; teplota; barevné feSeni prostort atd.

RACIONALIZACE VYROBY

Kazdy vyrobni proces ma svou troven technickou, technologickou, organizac¢ni a ekonomickou.
Technickou a technologickou trovent vyrobniho procesu hodnotime srovnanim s konkurenci.
Ekonomickou urovenn hodnotime podle riznych ukazateli (jde o divérné informace firmy).
Organizac¢ni uroven zlepSujeme sledovanim napft. odbornych periodik, pomoci rtiznych seminaii
atd.

RACIONALIZACE - je zlepsovani urovné vyrobniho procesu, zavadéni novych technologii
do vyroby. Uskute¢iiujeme ji pomoci racionalizacnich opatienti.

RACIONALIZACNI OPATRENI — takova opatieni, ktera bez velkych nakladi umozni zlepsit
uroven vyrobniho procesu.



