Maturitni okruh ¢. 6
CINNOSTI PODNIKU

PREHLED CINNOSTI PODNIKU, NAVAZNOST

Piehled ¢innosti

Podnik je vzdy uspotfddanym kolektivem lidi a hospodaiskych prostfedkii spojenych
k podnikatelské ¢innosti. Kazdy podnik usiluje o dosazeni stanovenych cilii a tedy zhodnoceni
vlozenych prosttedkd.

Aby mohl téchto cilit dosahnout, musi kazdy podnik provadét celou iFadu cinnosti.

Mezi tyto Cinnosti Fadime:
zasobovani;

investicni ¢innost;

personalni ¢innost;

hlavni ¢innost;

odbyt a marketing;
financovani podniku;

fizeni podniku (management);
zajistovani informaci.
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Navaznost jednotlivych ¢innosti

Pti své Cinnosti pfichazi podnik do styku s vnéjSim svétem (napt. s trhem, se spolecnosti, se
staitem atd.). Funkce podniku jsou tedy ucelené okruhy c¢innosti podniku, které na sebe
navazuji a smétuji k dosazeni cilti podniku. Jejich prostiednictvim je podnik spojen s trhem.
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Navaznost podnikovych Cinnosti a jejich spojeni s vnéjSim svétem Ize zndzornit takto:

trh kapitalu
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financovani

O

odbyt a marketing » odbytovy
trh

trh surovin,
materialu, strojii — zasobovani
a zarizeni

A

mvestiéni ¢innos
hlavni ¢innost
(vyroba, obchod, sluzby)
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personalni ¢innost
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ZASOBOVANI

Cilem zéasobovani je zajistit material v potfebném mnozstvi, druzich a kvalit¢ za co
nejvyhodnéjsi ceny a ve stanovené dobg.

Zasobovani - je tedy Cinnost, kterou podnik zajist'uje potfebny material pro svou ¢innost.

Dodavatel¢ musi s dostateCnym predstihem védét, co a kolik vyrabét, a odbératelé musi
dodrzovat ¢asovy postup vyroby.

Svétoveé nejrozsifenéjsi metodou zasobovani je metoda JUST - IN - TIME (,,pravé vcéas®).
Byla vyvinuta v Japonsku a jde o metodu ,,bezskladového* hospodafistvi.

Do zasobovaci Cinnosti patii:

|l zjisténi potfeby materialu a volba dodavatele;

m jednani s dodavateli a uzavirani kupnich smluv;

| zajistovani dodavek, pfijem materialu na sklad, kontrola materialu;
m skladovani materialu a vydej do spotieby.

Do zdsobovaci ¢innosti tedy patii i skladovani materidlu!

Skladovani — jsou cinnosti, pfi nichz se hmotné statky soustfed’uji na urcitém misté a ve
stanoveném mnozstvi a pripravuji se pro dalsi Cinnosti (napf. pro dal$i zpracovani
u polotovart a nedokoncené vyroby, nebo pro prodej u hotovych vyrobku, popi. vydej
do spotieby u materidlovych zéasob).

Podle druhu zasob musi byt ptizptisobeno i vybaveni a umisténi sklada.

Rozlisujeme tyto typy skladii:
1) nakupni sklady — zde se skladuji materialové zasoby (nakoupeny material);
2) mezisklady - zfizuji se ve vyrobnich podnicich pro skladovani nedokoncené vyroby
a polotovart;
3) odbytové sklady — zde se skladuji hotové vyrobky (tedy sklady vyrobku), jsou vétSinou
urceny k expedici mimo podnik.

Pr.
dodavka materialu vydej do spotieby ;
dodavatel ----------------- » sklad materidlu [F--=--------- ¥ vyroba ---------
. » pfevzeti na sklad
- -» vyrobené souCastky - = - - - = - - - - - - » mezisklad F------------ » montiz ---------
, pfevzeti na sklad prodej
- =P vyrobky------—--—-——----- »  sklad virobkli fF----=-==========-=-- > odbératel

Se skladovanim materialu souvisi i pojem logistika — je to véda, ktera se zabyva fyzickym
pohybem (tokem) materidlu a s tim spojenym informacnim tokem, tzn.: zkouma fyzické
a informacni toky zboZi (zabyva se napi. planovanim cest zboZzi, volbou dopravnich cest,
volbou dopravnich prostredkil, feSenim skladovacich technologii, ¢innosti skladl, zplisobem
pfenosu dat atd.).

Skladované zasoby vdaZou znacnou Cast kapitialu podniku. Je tieba zvdZit, jak velké zdsoby
podnik potiebuje!



HLAVNI CINNOST

Z hlavni ¢innosti podnik ziskéva rozhodujici ¢ast svych vynost (vykony podniku vyjadiené
V penézich).

Hlavni ¢innosti podniku tedy miiZe byt:
1) wvyroba (vyrobni podniky);

2) obchod (obchodni podniky);

3) poskytovani sluzeb

Hlavni innost podniku ovlivituje vSechny ostatni ¢innosti podniku!

Vysledkem hlavni innosti podniku je vykon (vyrobek nebo sluzba):
1. realiza¢ni vykony — jsou vyrobky a sluzby urcené k prodeji mimo podnik;
2. vnitropodnikové vykony — jsou vyrobky nebo sluzby spotiebované uvnitt podniku.

Vyrobek — je hmotny vysledek ¢innosti podniku, na kterém byly dokonceny vSechny vyrobni
operace.
Kvalitni vyrobek je oznaen vyrobni znaf¢kou nebo ochrannou znamkou (ta
ruci
za kvalitu — cenu).

Musi byt provedena vystupni kontrola, po kter¢ se:

a) kvalitni vyrobky, které jsou bez vady a odpovidaji stanovené jakosti (kvalité) se piebiraji
na sklad.

b) nekvalitni vyrobky, které neodpovidaji kvalité¢, jsou oznaceny jako vadné (zmetky),
nékdy se prodavaji jako tzv. II. jakost.

Jakost vyrobkii je vymezena technickymi podminkami, normami (CSN, ISO).

Zbozi — je to, co se vV nezménéné formée dale prodava.

Podniky, jejichz hlavnim ukolem je poskytovani sluzeb, se od vyrobnich podnikii lisi zejména:

a) hlavni ¢innosti, jejim prubéhem;

b) vysledky hlavni ¢innosti se nedaji skladovat;

C) ztéchto divodi musi byt hlavni Cinnost, ale i dal$i Cinnosti podniku pftizpisobeny
prabéhu poskytovani sluzeb.



INVESTICNI CINNOST

Investi¢ni ¢innosti rozumime pouZiti kapitdalu podniku:

1) k ziskani potiebného hmotného a nehmotného majetku;

2) kulozeni do cennych papirti, ulozeni do bank — napf. na terminované vklady, k nakupu
nemovitosti a uméleckych predmétl za ucelem dalSiho prodeje nebo pronajmu.

Druhy investic:

1) vécné investice — podnik pouziva kapital na potizeni hmotného a nehmotného majetku, na
jeho rekonstrukci, modernizaci nebo obnovu.

2) finan¢ni investice — nakupuje-li podnik cenné papiry dlouhodobé povahy (akcie,
obligace) nebo vklada-li kapital do jinych spolec¢nosti ¢i uklada na terminované vklady
atd.

Modernizace — znamena rozsifeni vybavenosti a pouzitelnosti majetku (napt. budova se
vybavi ustiednim topenim s dalkovym ovladanim).

Rekonstrukce — jsou to zasahy do stavebni a technologické ¢asti majetku, jejimz nasledkem
je zména ucelu nebo technickych parametri (napi. vyména oken, stfeSni krytiny a zpiisobu
vytapéni pro zahdjeni vyroby na nové vyrobni lince).

Reprodukce — nahrazeni opotfebovanych zafizeni novymi nebo zména piedmétu hlavni
¢innosti.

Projekt — je souborné feSeni stavby nebo zafizeni po strance technické, architektonické
a ekonomické. Zpracovava ho vétSinou specializovana projektova organizace podle
pozadavki podniku = investora, které jsou zpracovany v tzv. investi¢énim zaméru.

Ndaklady vynalozené na realizaci (uskutecnéni) vécné investice tvori tzv. vstupni neboli
porizovaci cenu ziskaného DHM.

Hmotny majetek miize podnik ziskat i prondjmem (leasingem).

RozliSujeme:

1) provozni leasing - jedna se o kratkodoby prondjem hmotného majetku na urcitou dobu,
doba prondjmu je krat$i neZ doba zivotnosti majetku. Za prondjem plati najemce
pronajimateli sjednané najemné.

2) finanéni leasing - jde o dlouhodoby pronajem vétsinou movitého majetku (napf. aut,
vyrobnich zafizeni atd.) na dobu Zivotnosti pronajatych pfedmétii. Po uplynuti sjednané
doby prondjmu pronajimatel obvykle ndjemci majetek bezplatn¢é prenecha nebo odproda.
V pribéhu prondjmu nelze jednostranné odstoupit od smlouvy, pouze po dohodé obou
stran. Finan¢ni leasing zajist'uji bud’ specializované podniky (leasingové spolecnosti) nebo
vyrobci zafizeni.

Investi¢ni ¢innost Vv oblasti vécnych investic zajistuje v podniku investi¢ni ttvar, finan¢ni
investice zajist'uje finanéni ttvar.



FINANCOVANI

Je to c¢innost podniku, pii které dochéazi k tvorbé, rozdélovani a uziti financnich zdrojt.
Sledujeme-li, odkud podnik ziskava penézni prostiedky a dal$i majetek, hovoiime
0 finané¢nich zdrojich (kapitalu).

Kazdy podnik musi zajistit dostatecné mnozstvi kapitalu a zajistit dostatek volnych penéznich
prostiedki k hradé svych zavazk. Toto je zéklad financovani podniku!

Schopnost podniku splnit své finan¢ni zavazky splatné v daném casovém okamziku
oznacujeme pojmem likvidita (solventnost) — je dalezitou charakteristikou finan¢ni situace
podniku.

Kapitdl Ize ziskat:
a) vnitini ¢innosti podniku (interni financovani);
b) mimo podnik (externi financovani).

Financni zdroje mohou byt:
1) vlastni (vlastni kapital) — pfedstavuje narok podnikatele na majetek podniku.

Tvoii jej: a) zdkladni kapital - (vklad podnikatele);
b) hospodarsky vysledek - (napf. ¢ast zisku vytvoieného ¢innosti podniku,
ktery vlastnici ponechaji pro rozsiteni podniku — tzv. nerozdéleny zisk);
c) fondy:
ze zisku - rezervni fond - tj. ¢ast kapitalu urcena do budoucna ke kryti
ztrat, které by mohly vzniknout v souvislosti
hospodarenim podniku.
- FKSP atd.
kapitalové — napt. dary

2) cizi (cizi kapital) — pfedstavuje narok jinych subjektti na majetek podniku. Tvofi jej uvéry
a dalsi formy zavazkia podniku.

Podle doby splatnosti se rozliSuje:

a) kratkodoby cizi kapital — splatny do 1 roku.
W obchodni wvery - (tzn. uvéry poskytované jinymi podniky);
W kratkodobé bankovni uveéry;
W zavazky podniku — (napt. vici zaméstnanciim, statu atd.);

b) dlouhodoby cizi kapital — splatny za dobu delsi nez 1 rok.
W dlouhodobé bankovni uvery;
W emitované (vydané) cenné papiry;
® dlouhodobé zavazky;
= rezervy.

Prehled o finan¢nich zdrojich a jejich uziti poskytuje rozvaha (bilance) podniku.



OKOLI PODNIKU

Kazdy podnik musi spolupracovat s jinymi Ciniteli => podnik mlze vyrabét své vyrobky jen
tehdy, dostane-li véas dodavku materialu, energie, najde-li se odbératel ochotny tyto vyrobky
koupit a banka, kterd mu bude zajistovat platebni styk atd.

Tyto Cinitele, ktefi ovliviiuji chovani podniku, oznacujeme jako okoli podniku a d€lime

ho na:

1. piimé okoli — plisobi na Cinnost podniku pfimo (napft. jeho dodavatel¢, odbératelé atd.);

2. nepiimé okoli — pisobi na ¢innost podniku neptimo — zprostiedkované (napt. obchodni
partneii dodavateld, spottebitelé kupujici vyrobky v obchodé¢ atd.).

Dale rozliSujeme okoli:
a) piirodné technické

Pri hodnoceni téchto vlivi je tieba zvazovat:

1 geografickou polohu — ovliviiuje umisténi podniku, moznost exportu atd.;

W klima — vyrobky musi byt konstruovany tak, aby fungovaly i pfi riznych klimatickych
podminkach (rizné teploté, vlhkosti atd.). Zavisi na trhu, kam je vyrobek exportovan;
nerostné bohatstvi — tzn.: jak jsou vzdéalené surovinové a energetické zdroje (napf.
stavba elektraren v blizkosti té€zby uhli);
technicky rozvoj — uroven techniky a technologie;
urovern infrastruktury — stav silnic, chybéjici spoje, obsluznost — tyto faktory ovliviiuji
aktivity podniki;
zajisténi energii — tzn. stav rozvodnych siti, Groveil zasobovani energii atd.;
ekologickd hlediska — tzn.: ochrana Zivotniho prostfedi dnes podstatnym zplsobem
ovliviiuje podniky — stale vétsi diraz na ekologii a s tim spojené naklady (napft. staré
ekologické zatéze v dané zemi, lokalité atd.).
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b) hospodaiské
Je urceno zejména stavem a vyvojem trhu, ktery urcuje a ovliviiuje uroven hospodatstvi.
Podnik zvazuje fadu faktord, napft.:
® situaci na trhu zboZi;
® {roven a rozsah konkurence;
® groven hospodaistvi a jeho strukturu;
® vyvoj kapitalového trhu a trhu prace;
® miru inflace a vyvoj cen surovin, energii atd.;
® kvalifikaci pracovnika atd.

C) socialné kulturni
Je vymezeno kulturni trovni dané spole€nosti a jejimi etickymi normami, zejména:
® nabozenstvim a filosofii;
m zajmy a modou;
® {rovni rodin;
® tradicemi a hodnotami spole¢nosti,
® vekem obyvatelstva;

® grovni skolstvi atd.

d) politickospravni
Fungovani podnikl vyrazn¢ ovliviiuje také stat a fada mezinarodnich instituci vydavanim
zékont a jinych pravnich norem, kterymi se podnik musi fidit.



