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FINANCOVANI, FINANCNi PLANOVANI

FINANCNI RiZENI

P#i financovani a financénim rizeni je potieba vyresit tyto zakladni problémy:.
1. do ¢eho ma podnik investovat?

2. Z ¢eho ma podnik investovat?

3. kolik ze ziskanych vynosi ponechat v podniku?

Pro zjisténi stavu majetku a kapitalu slouzi podniku ROZVAHA:

AKTIVA

PASIVA

do ¢eho ma investovat

Z ¢eho ma investovat

kolik vynosu ponechat v podniku

Podstatou financovani a finan¢niho fizeni je neustalé¢ usmérnovani co nejvyhodnéjsi struktury

kapitalu a majetku.

UspéSnost této Einnosti spocivd v uvedeni do souladu téchto okolnosti:

1) kazdy investor preferuje vice penéz nez méné — faktor kvantity;

2) kazdy investor preferuje méné rizika nez vice — faktor rizika;

3) kazdy investor preferuje stejné mnozstvi penéz dnes, spise nez zitra — faktor ¢asu.

Faktory finan¢niho Fizeni, tzn. faktory ovliviiujici financovani:

1. faktor kvantity -

2. faktor rizika -

3. faktor ¢asu -

davame piednost tém feSenim, ktera nam slibuji v daném obdobi vice
finan¢nich zdroj;

zvazujeme velikost ofekavanych finan¢nich zdroji s ohledem na
bezpecnost jejich ziskani. Riziko miizeme snizit tim, Ze prosttedky
investujeme do vice ,,akci* (vytvatime portfolio investic);

ptihlizime nejen k absolutni velikosti pfedpokldadanych finan¢nich
zdroju, ale i k jejich rozlozeni v Case.

Nejvyhodnéjsi by byla takova investice, ktera by vynesla co nejvice penéz, v co nejkratsim
Case a s minimalnim rizikem (prakticky nedosazitelné).

Snahou finan¢niho fizeni podniku je zvySovani jeho finan€nich zdroji, souhrnnym
ukazatelem je pak zvySovani trzni hodnoty firmy.



Financni iizeni podniku zahrnuje dvé skupiny Cinnosti:

1. Wcetnictvi a kontrolu
cilem této skupiny ¢innosti je formulovat zavéry a navrhy opatieni na zakladé pohledu
do minulosti.
B predmétem téchto Cinnosti je vedeni ucetnictvi, danova agenda atd.;
B dosazené evidované vysledky hospodafeni podniku jsou podkladem pro jejich
financéni analyzu,

2. financni strategii
tato skupina Cinnosti se zaméfuje predevS§im na investicni rozhodovani podniku
a Usmeérnovani struktury kapitalu, véetné rozdélovani finan¢nich zdrojt.
B tyto Cinnosti predstavuji pifedevsim pohled do budoucnosti a jsou podkladem pro
finané¢ni plan (kratkodoby; dlouhodoby; souhrnny finan¢ni plan).

Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyzu (rozbor) v podniku zpracovavame proto, abychom ziskali piedstavu
o soucasném a budoucim stavu podniku.

Podnikatel pomoci vhodn¢ vybranych udaji zjistuje, zda vyvoj odpovida jeho ptedstavam.
Pokud ne, tak na zaklad¢ vysledku analyzy piijima odpovidajici opatieni s cilem zabranit
nepiiznivému vyvoji

Zdroje udaji:
1. cetni evidence — pracujeme se skute¢nymi, evidovanymi udaji (tzn.: vypovida
o soucasném stavu podniku a o tom, jak jsme se k nému v minulosti dopracovali);

2. udaje planu — pracujeme s odhady a propocty (jsou tedy zdrojem udaji o budoucim
stavu).

Vysledné hodnoty podnikatel srovnava (dilezité je, aby udaje mély vypovidajici schopnost!).

Lze pouZit 2 metody srovndvdni:

a) mezipodnikové srovnani - v praxi nerealizovatelné, protoze vysledky jsou zkresleny,
nebot’ neexistuji dva totozné podniky (napf. rizné danové pomeéry podnikl, odlisny
zpusob uctovani atd.);

b) ¢asové srovnavani - vyuzivaji se udaje tvofici ¢asovou fadu, ze kterych se vypocitavaji
potiebné ukazatele a odvozuji prislusné sméry dalsiho vyvoje. V praxi vice pouzivané.

Zakladem financni analyzy je:
1. rozvaha - jde o stavovy ukazatel (ukazuje nam stav majetku a jeho kryti k ur¢itému datu);

2. vysledovka — jde o intervalovy ukazatel, ktery zachycuje nédklady, vynosy =>
hospodatsky vysledek podniku. Zpracovava se rovnéz pro statistické a danové ucely.

3. cash-flow — (tok hotovosti). Vyjadiuje realny tok penéz v podniku za urcité obdobi.
Vychazi z vysledovky a rozvahy. UmoZiluje zjistit finan¢ni situaci podniku mezi dvéma
obdobimi. Je podkladem pro hodnoceni investic.
zisk # cash-flow! (evidujeme pouze penize, které jsme jiz skutecné zaplatili, nebo
obdrzeli).



ZDROJE FINANCOVANI

Podnik jako ekonomicky subjekt rozliSuje financni prostiedky podle jejich pivodu na:
1. vlastni zdroje — do kterych patfi:
a) interni financovani (samofinancovani) - vyuziva se zisku po zdanéni a odpist;
b) financovini pomoci kapitilovych vkladit - vlastnik vklada do podniku finanéni
prostiedky, které nabyvaji podobu napt. podilu (u s.r.0.) nebo akcii (u a.s.) atd.

2. cizi zdroje — sem patii zejména:
a) obchodni tivéry — nesplacené faktury odbératelem;
b) bankovni vvéry — kapital poskytuje penézni ustav za sjednanych podminek.

Jestlize podnik postupné nahromadil (akumuloval) finanéni majetek, vytvoftil si viastni zdroje
financovani. Kdyz vlastni zdroje nestaci, podnik se snazi o ziskdni cizich zdrojit (napt. Gvéry,
emisi novych akecii atd.).

Zdroje se déli také 7 hlediska casu, po ktery je miiZeme vyuZivat, na:
1. kratkodobé — se splatnosti do 1 roku, patii sem zejména tyto typy Gveéra:

UVERY | FORMA POSKYTNUTi | FORMA SPLACENi
penézni penize penize
obchodni zbozi penize
zbozové (barterové) zboZi zboZi
predplatné penize zboZi
devizové zahrani¢ni penize zahrani¢ni penize

2. dlouhodobé — se splatnosti nad 1 rok (napft. zdroje ziskané prodejem akcii, ivérem atd.).

FINANCNI PLANOVANI

Planovani - je proces formulace (stanoveni) cili a cest, kterymi lze téchto cili dosahnout.

Pii finanénim plianovani se zvazuji moznosti financovani a zhodnocovani kapitalu
do budoucna a posuzuji se dusledky, jak se projevi finan¢ni a investicni rozhodovani
Vv hospodareni podniku.

Vysledkem je financéni plan, ktery resi otazky:

a) jak utratit penize - tzn. kam investovat => jde tedy 0 investicni rozhodovani (ovliviiuje
majetkovou stranu rozvahy - aktiva);

b) jak penize ziskat - tzn. finan¢ni rozhodovani (ovliviiuje pasiva).

Finan¢ni planovani pomaha podnikim vyhnout se chybam v budoucnosti.



Z hlediska ¢asu rozliSujeme:

a) krdtkodobé financéni planovdni — tzn. do 1 roku, souvisi s béznou hospodaiskou ¢innosti
podniku;

b) dlouhodobé financéni planovdni —na 2 az 5 let, jde napf. o planovani investic, vysledkem
je souhrnny finanéni plan.

KRATKODOBE FINANCNI PLANOVANI

Zaméruje se na:
1. rozhodovani o vysi pracovniho kapitilu — tzn. vySi obéznych aktiv snizenych
o kratkodobé zavazky podniku. OA — KZ = PK (pracovni kapital);
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2. rozhodovani o struktuie obéinych aktiv a krdatkodobych zdavazki
na strané aktiv jde zejména o:
a) Fizeni zasob — tzn. usmérniovani velikosti zasob a minimalizaci zasob vyrobeného
zboZzi;

b) Fizeni pohledavek — tzn. rozhodovani o zptsobu prodeje zbozi a sluzeb (zabezpeceni
zaplaceni vyfakturovaného zbozi). Proti riziku nesplaceni pohledavky se miizeme
chranit celou fadou néstrojl, napf. vystavenim sménky (obchodovatelny cenny papir),
odkupem pohledavek po 1huté splatnosti (factoring, forfaiting).

Factoring - jde o odkoupeni kratkodobych pohledavek napt. od podniki factoringovou
spolecnosti za ptislusny poplatek. Riziko ptechazi na toho, kdo pohledavku
odkoupil (tedy na factoringovou spolecnost). DluZnik je o tom uvédomén
a plati pak pfimo této spolecnosti.

Forfaiting - obdobny zpusob. Obchodni banky odkoupi od podnikd (komitentt)
pohledavky s delsi dobou splatnosti (stfednédobe, dlouhodobé). Je zde
vys$i rizikova piirazka (diskont). Tento zpisob neni v CR rozsiten.

Fizeni zavazku — podnikatel usiluje o v€asné placeni svych zadvazkl a dodrzuje preference
(tzn.: nejprve splaci zavazky vici statu a bankam)



DLOUHODOBE FINANCNI PLANOVANI

V ramci dlouhodobého finan¢niho pldnovéani podnikatel provadi investi¢ni ¢innost.

Investice — prostiedky, kterych se podnikatel dobrovolné ziekne v ocekavani jejich
zhodnoceni v budoucnu. Je zde prvek nejistoty, protoZze s kazdou investici je vzdy spojeno
urcité riziko.

Podnikatel realizuje:

1) realné investice — podnik pouziva kapital na pofizeni hmotného a nehmotného majetku,
na jeho rekonstrukci, modernizaci nebo obnovu. Tyto investice musi byt vzdy uéinény —
provoz podniku.

2) finan¢ni investice — jestlize ma podnik dostatek majetku pro provoz a ma k dispozici
dostatek finan¢nich prosttedkt (ndkup cennych papirl, pozemkd a budov pro prondjem
nebo k uloZeni volnych finanénich prostiedku, kapitalova tiast v jinych podnicich atd.).

Modernizace — znamena rozSifeni vybavenosti a pouzitelnosti majetku (napt. budova
se vybavi tstfednim topenim s dalkovym ovladanim).

Rekonstrukce — jsou to zasahy do stavebni a technologické ¢asti majetku, jejimz nasledkem
je zména ucelu nebo technickych parametri (napf. vymeéna oken, stfesni krytiny a zpiisobu
vytapéni pro zahdjeni vyroby na nové vyrobni lince).

Reprodukce — nahrazeni opotfebovanych zafizeni novymi nebo zména piedmétu hlavni
¢innosti.

Vysledkem téchto cinnosti jsou podnikatelské zaméry. Pro jejich uskutecnéni je dulezity
projekt.

Projekt — je obecné oznaceni planu nebo navrhu. Je to souhrnné feSeni dila po strance
konstrukéni, finanéni, popt. obsahuje plan postupu vystavby, vyroby nebo dalsi ¢innosti.

Projektovani — je vysoce kvalifikovana Cinnost, zaloZend na tymové praci jednotlivych
specialistil.
Hmotny majetek miize podnik ziskat i prondjmem (leasingem).

RozliSujeme:

1) provozni leasing - jedna se o kratkodoby prondjem hmotného majetku na urcitou dobu,
doba prondjmu je kratsi nez doba Zivotnosti majetku. Za prondjem plati ndjemce
pronajimateli sjednané najemné.

2) finanéni leasing - jde o dlouhodoby pronajem vétSinou movitého majetku (napf. aut,
vyrobnich zafizeni atd.) na dobu Zivotnosti pronajatych predmét. Po uplynuti sjednané
doby prondjmu pronajimatel obvykle ndjemci majetek bezplatn¢é prenecha nebo odproda.
V pribéhu prondjmu nelze jednostranné odstoupit od smlouvy, pouze po dohodé¢ obou
stran. Finan¢ni leasing zajist'uji bud’ specializované podniky (leasingové spole¢nosti) nebo
vyrobci zafizeni.



